UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA Deja sin efecto la Resolucién Exenta N°4021 de

SECRETARIA GENERAL 2023, aprueba Politica de Investigacion,
DECRETACION Innovacién y Creacion de la Universidad de La
Frontera y deroga la Resolucién Exenta N°1992

de 2008.

TEMUCO, 03 de mayo de 2024
RESOLUCION EXENTA 1498/2024
VISTO:

— Ley N°21.094, Ley sobre Universidades del Estado.

— DFL N°17 de 1981 del MINEDUC que crea la Universidad de La Frontera.

— DFL N°156 de 1981 del MINEDUC que aprueba Estatuto de la Universidad de La
Frontera.

— D.S. N°132 de 2022, que aprueba nombramiento del Sr. Rector de la Universidad de La
Frontera.

— D.U. N°314 de 2010 que aprueba nombramiento de Secretario General de la Universidad
de La Frontera, y

CONSIDERANDO:

1. Que, la Universidad de La Frontera, en su
Plan Estratégico de Desarrollo 2023-2030, define su Eje Estratégico 5 como “Investigacion,
Innovacion y Creacién”, buscando potenciar sus actividades en ciencia, tecnologia e innovacion.

2. Que, la Universidad de La Frontera adhiere a
los principios que la Ley N°21.091 sobre Educacién Superior establece, incluyendo la
autonomia, calidad, cooperacion, diversidad de proyectos institucionales, inclusién, libertad
académica, participacion, permanencia, respeto a los derechos humanos, transparencia,
formacion integral y compromiso civico. Esta adhesion enfatiza la relevancia social de todas las
actividades universitarias en relacién con la comunidad y el entorno territorial.

3. Que, la Ley 21.094 sobre Universidades
Estatales, en su Titulo I, Parrafo 1°, Articulo 1, define a estas como instituciones de educacion
superior estatales creadas por ley, cuyas funciones incluyen docencia, investigacion, creacién
artistica, innovacion, extension, y vinculacion con el entorno y el territorio, con el propésito de
fortalecer la democracia, contribuir al desarrollo sostenible e integral del pais, y alentar el
progreso de la sociedad en diversos campos del conocimiento y areas culturales.

4. Que, la Comisién Nacional de Acreditacion
(CNA), en su publicacion de 2021 sobre criterios y estandares para el aseguramiento de la
calidad en universidades, ha afiadido una quinta dimensién voluntaria que permite acceder a
una acreditacion de excelencia por siete afios. En relacién con las areas de Investigacion,
Creacion y/o Innovacion, se establecen dos criterios especificos: el Criterio 13 relacionado con
la politica y gestién de la investigacion, creacién y/o innovaciéon, y el Criterio 14 sobre los
resultados de la investigacion, creacién y/o innovacion.

5. Que, la Universidad de La Frontera, esta
acreditada por la Comision Nacional de Acreditacion por seis afios en todas las areas hasta
noviembre de 2024 y se esta preparando para un nuevo proceso de acreditacion institucional.

6. Que, segun el decreto supremo N°4 del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion, de marzo de 2020, se aprob¢ la
Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion.

7. Que, la Universidad de La Frontera se
adhiere a los principios de Ciencia Abierta, recogidos en las Recomendaciones de Unesco
(2021), las Declaraciones de Panama (2018), Berlin (2003), Bethesda (2003), Budapest (2002) y
la Politica de Acceso Abierto de la Agencia Nacional de Investigacién y Desarrollo (2022).
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8. Que, la Universidad de La Frontera reconoce,
dentro de su guehacer universitario, los procesos y productos de creacion, incluida la creacion
artistica, como un trabajo planificado y sistematico que contribuye a una o mdultiples disciplinas.

9. Que, el 25 de enero de 2022, mediante
Resolucion Interna 004/D.l de la Vicerrectoria de Investigacién y Postgrado, la Universidad de
La Frontera establecido un "Comité de Revision y Formulacion de la Politica de Investigacion,
Innovacion y Creacion" para actualizar la Politica de Investigacion, Desarrollo e Innovacién
(Resolucion Exenta 1992 de 2008). Se compone de un Comité Central y tres Subcomités
especificos. EI Comité Central incluye al Vicerrector de Investigacion y Postgrado, la Directora
de Investigacién, el Director de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica, los Directores de los
dos nucleos de investigacién y el Director del Instituto de Agroindustria. Los subcomités son
dirigidos por estas direcciones segun su especialidad. La conformacién fue ajustada el 14 de
abril de 2023, segun Resolucion Interna 039/D.I.

10. Que, se dispuso de un proceso general para
la actualizacion e implementacion de la propuesta de Politica de Investigacion, Innovacion y
Creacion, que incluyd: revision de antecedentes y percepcion de la comunidad universitaria,
disefio de la propuesta preliminar de la Politica, socializacion de la propuesta preliminar en la
comunidad universitaria, analisis de comentarios y observaciones de la comunidad universitaria,
incorporacion de observaciones y comentarios al texto de la propuesta preliminar, analisis
juridico normativo de la propuesta de Politica, y entrega de la propuesta al Rector.

11. Que, la propuesta de Politica de
Investigacion, Innovacion y Creacion, esta conformada por un Preambulo de Consideraciones;
Objetivo General; Objetivos Especificos; Principios y; Directrices Estratégicas, ademas de los
apartados de Implementacion, Seguimiento y Evaluacién; Unidad Responsable; y, Socializacion,
Comunicacién y Posicionamiento de la Politica.

12. Que, entre el 07 de noviembre y 16 de
diciembre de 2022 se aplicd una encuesta abierta a toda la comunidad universitaria, con relacion
a los procesos y necesidades de la Universidad en los ambitos de investigacién, innovacion y
creacion, siendo respondida por 785 personas pertenecientes respectivamente a los tres
estamentos universitarios, estudiantes (24,3%), funcionarios profesionales-administrativos (39%)
y académicos (36,6%). El 98% se identific6 como femenino (52,1%) y masculino (44,4%). Los
resultados destacados mostraron que el 67,8% desconoce la Politica vigente al momento de la
encuesta, el 49,5% realiza actividades de investigacion y el 55,1% apoya la inclusion de
estudiantes de pregrado en estas actividades.

13. Que, en marzo de 2023 se disefi6 la
metodologia para la actualizacion de la Politica de Investigacién, Innovacién y Creacién,
incorporando la participacion del estamento estudiantil de pregrado y postgrado, iniciAndose con
ello la redaccién del borrador del texto de la Politica.

14. Que, durante abril y mayo de 2023, con la
colaboracién de la Direccion Juridica de la Universidad, se elaboré la propuesta, que fue
aprobada por el Comité Central el 25 de abril de 2023, para ser presentada a la comunidad
universitaria.

15. Que, entre los dias 29 de mayo y 07 de julio
de 2023, se realiza el proceso de socializacion del borrador de la Politica de Investigacion,
Innovacion y Creacion, con la comunidad universitaria, con el fin de recoger la mayor cantidad
de comentarios y observaciones, y poder incorporarlas en el texto de la propuesta de la Politica.
Para ello, se realizaron 14 grupos de discusion con cada una de las seis facultades de la
universidad, los dos nucleos de investigacion cientifica-tecnolégica, estudiantes de pregrado,
estudiantes de magister, estudiantes de doctorado, asi como los subcomités de investigacion,
innovacion y creacion. Del mismo modo, se realizaron 15 entrevistas individuales la Vicerrectora
de Pregrado y los Vicerrectores Académicos, de Investigacion y Postgrado, y de Administracion
y Finanzas, asi como las directoras y directores de Vinculaciéon con el Medio, Equidad de
Género, Comunicaciones, Calidad, Analisis y Desarrollo Institucional, Internacionalizacion,



Instituto de Innovacién y Emprendimiento UFRO y Direccion Juridica, ademés de los directores
de los Campus Angol y Pucén.

16. Que, durante la realizacién de los grupos de
discusion y entrevistas individuales, se recibieron 734 comentarios y observaciones, cada uno
de los cuales fueron analizados e incorporados en la propuesta de Politica, segun su grado de
ajuste a los marcos juridico-normativos e institucional-universitarios vigentes que regulan estas
materias en la Universidad de La Frontera. Luego de incorporar estos comentarios, se presento
una propuesta final al Comité Central los dias 02 y 09 de agosto de 2023. Posteriormente, tras
revisar y agregar las observaciones del Comité, el texto fue enviado a la Direccion Juridica de la
Universidad para asegurar su cumplimiento normativo. El propdsito de este instrumento es
renovar y guiar las actividades universitarias en investigacion, innovacién y creacién en la
Universidad de La Frontera.

17. Que, en lo referido al marco normativo, se
han considerado los instrumentos juridicos que, a continuacion, se indican:

a) En cuando a convenciones internacionales y nacionales: Declaracién Universal de
Derechos Humanos de 1948; Declaracién sobre la utilizacién del proceso cientifico y
tecnolégico en interés de la paz y en beneficio de la humanidad 1999; Declaracion de
Budapest de 1999; Declaracion universal sobre la diversidad cultural de 2001,
Declaracién de Bethesda de 2003; Convencion sobre la Proteccion y Promocion de la
Diversidad de las Expresiones Culturales de 2005; Xl Convencién Nacional de Cultura.
Afio 2015; Declaracion de Panaméa sobre ciencia abierta 2018; El primer marco
internacional sobre la ciencia abierta fue adoptado por los 193 paises que asistieron a la
Conferencia General de la UNESCO, de 2021; Declaracion de Berlin sobre la Educacion
para el Desarrollo Sostenible de 2021; Convencion internacional de ciencia, tecnologia e
innovacién 2021, encuentro de referencia en Cuba para el impulso de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion en el pais desde el intercambio de experiencias internacional,
del 12 a 15 de mayo de 2021 en la Habana, Cuba.

b) En cuanto a convenios nacionales sobre desarrollo cientifico y tecnolégico: Convenios
entre la Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo con diversos organismos
nacionales, desde al afio 1994 a 2009.

c¢) En cuanto a convenios internacionales sobre desarrollo cientifico y tecnolégico:
Convenios entre la Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo con mas de 40 paises
y ademas acuerdos multilaterales. Los diversos convenios abarcan desde el afio 1971
hasta el 2018-2020.

d) En cuanto a la normativa nacional: Constitucion Politica de la Republica de Chile, al
consagrar el derecho a la educacién en su articulo 19 N°10, establece que le
corresponde al Estado estimular la investigacion cientifica y tecnolégica, la creacion
artistica y la proteccion e incremento del patrimonio cultural de la Nacion; Decreto con
Fuerza de Ley N°1, que fija texto refundido y sistematizado de la Ley N°18.575, Organica
Constitucional de Bases Generales de la Administracion del Estado; Ultima edicion del
Manual de Frascati (OECD, 2015): Ultima edicion del Manual de Oslo (OECD, 2018); Ley
N°20.129 que Establece un sistema nacional de aseguramiento de la calidad de la
Educacion Superior; Ley N° 21.091 sobre Educacién Superior; Ley N°21.094 sobre
Universidades Estatales; Ley N°21.105, que crea el Ministerio de Ciencia, Tecnologia,
Conocimiento e Innovacion, del Ministerio de Educacion; Decreto N° 3 que aprueba
reglamento que determina la estructura interna del Ministerio de Ciencia, Tecnologia,
Conocimiento e Innovacion, del Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e
Innovacion; Decreto N° 4 que aprueba la "politica nacional de ciencia, tecnologia,
conocimiento e innovacion" del Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e
Innovacion; DFL N° 33 que crea fondo nacional de desarrollo cientifico y tecnoldgico y
fija normas de financiamiento de la investigacion cientifica y tecnoldgica, del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion.



18. Que, el Acuerdo de la H. Junta Directiva de la
Universidad de La Frontera en Sesion extraordinaria N°236 de fecha 05 de diciembre de 2023 y
previo informe favorable del Consejo Académico extraordinario N°296 de fecha 23 de noviembre
de 2023, en orden de aprobar la Politica de Investigacion, Innovacion y creacion de la
Universidad de La Frontera.

19. Que, en consideracion a lo precedente, se
aprob6 la Resolucion Exenta N°4021 de 2023, que aprobd la Politica de Investigacion,
Innovacion y Creacién de la Universidad de La Frontera.

20. Que, debido a un error en el certificado de
origen, se omitié informacion de importancia, por lo que se hace imprescindible dejar sin efecto
la Resolucién Exenta N°4021 de 2023 y aprobar un nuevo acto administrativo.

21. Que, de conformidad a lo dispuesto en las
Resoluciones N°7 de 2019 y 14 de 2023 de la Contraloria General de la Republica sobre toma
de razédn, la presente resolucién se encuentra exenta del trdmite de toma de razon.

RESUELVO:

1°) DEJASE SIN EFECTO la Resolucion Exenta
N°4021 de 2023 que aprobd la Politica de Investigacion, Innovacion y Creacion de la
Universidad de La Frontera.

) , 2°) APRUEBASE la siguiente POLITICA DE
INVESTIGACION, INNOVACION Y CREACION DE LA UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA:

TITULO L.
DEL OBJETIVO GENERAL

Establecer directrices estratégicas que permitan a toda la comunidad universitaria, desarrollar y
fortalecer las actividades de investigacion, innovacién y creacién, como parte integral y relevante
del quehacer universitario y de su modelo educativo, desde una perspectiva disciplinar, inter y
transdisciplinaria, asi como de gobernanza territorial, contribuyendo a ecosistemas de
investigacion, innovacion y creacion, a nivel local, regional, nacional e internacional.

TITULO II.
DE LOS OBJETIVOS ESPECIFICOS

1) Desarrollar la diversidad de conocimientos y saberes de la Universidad y de los territorios e
instancias con los cuales se vincula, estableciendo estrategias y estructuras institucionales
que fortalezcan las actividades en los ambitos de la investigacion, innovacion y creacion.

2) Fortalecer la integracion entre los procesos de investigacién, innovacién y creacion de la
Universidad, promoviendo un desarrollo integral de conocimientos y la colaboracion
disciplinar, inter y transdisciplinaria.

3) Fortalecer el cuerpo de investigadoras e investigadores senior, y de quienes se encuentran
en la etapa inicial de sus actividades de investigacion, innovacién y creacion, promoviendo
la formacion, atraccion, retencion e intercambio de talentos, con el fin de consolidar
claustros de programas de postgrado

4) Consolidar institucionalmente las capacidades y mecanismos internos del proceso formativo
y vinculacion con el medio, mediante la promocién de una vinculacién bidireccional de las
actividades de investigacion, innovacién y creacion, con pertinencia territorial o global, junto
a instituciones publicas, privadas y de la sociedad civil.

5) Fortalecer la contribucion de la investigacion, innovacién y creacién, en los procesos
formativos, incorporando a estudiantes de pregrado, postgrado y educacion continua en
espacios de desarrollo, discusion y divulgacion cientifica y de creacion.



6) Resguardar el accionar ético y de bioseguridad, a través de las instancias que regulan las
actividades de investigacion, innovacion y creacion, velando por la propiedad intelectual e
industrial, asi como el acceso abierto al conocimiento.

TITULO III.
DE LOS PRINCIPIOS

La presente Politica considera como principios transversales: Calidad, Inclusion Equidad y
Diversidades, Relaciones Interculturales y Compromiso Territorial, Responsabilidad Social y
Sustentabilidad, siendo acogidos e incorporados, de acuerdo con los tratados internacionales
ratificados por Chile y que se encuentran vigentes, la legislacion chilena, los lineamientos y
normativa vigente de la Universidad. Por otra parte, considera como principios orientadores:

1) Conocimiento global con preferencia y pertinencia territorial

Se promueven estrategias institucionales, involucrando a actores publicos, privados y de la
sociedad civil, que permiten la generacién del conocimiento y los saberes en los ambitos de la
investigacion, innovacion y creacién, con preferencia y pertinencia territorial a nivel local,
regional, nacional e internacional.

2) Etica

Se resguardan los valores institucionales de confiabilidad, honestidad, respeto, derechos y
seguridad de las personas, de los animales y de sus contextos, de las distintas actividades de
investigacion, innovacién y creacion.

3) Colaboracion, inter y transdisciplina

Se fomenta la colaboracion nacional e internacional, la inter y transdisciplina, permitiendo la
generaciébn de nuevo conocimiento y abordando desafios futuros en los a&mbitos de la
investigacion, innovacion y creacion.

4) Bidireccionalidad y multidireccionalidad

Se promueve un proceso de bidireccionalidad y multidireccionalidad con el entorno social,
economico y cultural de redes territoriales y globales en que se desarrollan, permitiendo
transferir reciprocamente soluciones con la comunidad y sus grupos de interés, generando valor
compartido entre las partes.

5) Ciencia Abierta

Se adhiere a los principios de ciencia abierta, tales como, conocimiento cientifico abierto,
infraestructura de ciencia abierta, comunicacién cientifica, participacion abierta de los agentes
sociales, diadlogo abierto con otros sistemas de conocimientos e innovacién abierta.

TITULO IV.
DE LAS DIRECTRICES

1) Generacion y promocién de la diversidad de conocimientos y saberes

La Universidad reconoce su rol en la generacion de la diversidad de conocimientos y saberes
desarrollados en la Universidad, asi como con distintas instituciones y organizaciones publicas,
privadas y de la sociedad civil, promoviendo diversas metodologias de trabajo. Para ello,
establecerd estrategias institucionales para la generacion, desarrollo y consolidacion de
conocimientos y saberes orientados a abordar teméaticas territoriales o globales, incluyendo el
desarrollo y fortalecimiento de estructuras y medidas que faciliten su participacion en
ecosistemas de investigacién, innovacion y creacion.
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Ademas, establecerd mecanismos para la difusion y divulgacion del conocimiento en redes
locales, regionales, nacionales e internacionales de investigacion, innovacion, transferencia
tecnoldgica y creacion.

2) Integracion entre los procesos de investigacion, innovacion y creacion

La Universidad promovera estrategias para generar vinculos y espacios de colaboracién entre
las areas de investigacion, innovacion y creacion, fortaleciendo la coordinacion entre las
instancias internas responsables, propendiendo la participacion de la comunidad universitaria en
el quehacer de las distintas areas y el desarrollo integral del conocimiento, para el abordaje de
diversas necesidades y desafios del entorno.

3) Fortalecimiento de un cuerpo académico y de investigadoras e investigadores
avanzado

La Universidad considera fundamental el desarrollo y consolidacibn de un cuerpo de
investigadoras e investigadores avanzado, con el objetivo de fortalecer claustros de los
programas de postgrado. Para ello, establecerd medidas para la atraccion y retencion de
investigadores de trayectoria, asi como quienes se encuentran en la etapa inicial de sus
actividades de investigacion, innovacion y creacion.

Ademas, establecera mecanismos institucionales que procuren la detecciéon de talentos en
estudiantes de pregrado y postgrado, que se vinculen temprana y activamente con la
investigacion, innovacién y creacion.

4) Vinculacion con pertinencia territorial y global entre Investigacion, innovacién y
creacién, e instituciones publicas, privadas y de la sociedad civil

La Universidad esta comprometida en contribuir al desarrollo territorial y global, por medio de la
investigacion, innovacion y creacion.

En su vinculaciébn con el medio, establecera estrategias de articulacion bidireccional de la
investigacion, innovacién y creacién, con los procesos productivos, sociales, politicos y
culturales que existen a nivel territorial y global, vinculando a la institucion universitaria con las
diversas redes de colaboracién y desarrollo nacionales e internacionales, asi como en
ecosistemas de emprendimiento e innovacion.

Por otra parte, la Universidad establecerd mecanismos de colaboracion interna de investigacion
y transferencia tecnolégica, fomentando la participacion de estudiantes de pregrado y postgrado
en el abordaje de diferentes necesidades del entorno.

5) Contribucién de la investigacion, innovacién y creacion en los procesos formativos

La Universidad establecerd estrategias para la contribucion de la investigacion, innovacion y
creacion, con los procesos formativos, estableciendo vinculos entre los procesos de busqueda
del conocimiento y de ensefianza-aprendizaje.

La Universidad incorporara a estudiantes de pregrado y postgrado en espacios de desarrollo,
discusion y divulgacién cientifica y de creacioén, reforzando las medidas institucionales para que
la investigacidn, innovacién y creacion sean incorporadas en los procesos formativos, asi como
articulando el modelo educativo con la produccion cientifica y de creacién de la Universidad.

6) Resguardo de la ética

La Universidad reconoce el accionar ético y de bioseguridad como elementos fundamentales en
los procesos de construccion y transferencia del conocimiento y de tecnologias, promoviendo
una relacién bidireccional responsable con las personas, instituciones, organizaciones y
comunidades.

Para ello, regulard la investigacion, innovacién y creacién, a través de las instancias,
mecanismos y medidas institucionales, resguardando la transparencia, probidad y ética de los
procesos de generacion de conocimiento e intervencion.



7) Propiedad Intelectual e Industrial

La Universidad reconoce que toda generacién de conocimiento susceptible de ser protegido,
mediante herramientas de propiedad intelectual e industrial, es parte del patrimonio de la
institucion universitaria y un elemento transversal de toda creacién y produccién cientifica y
artistica.

Para ello, fortalecera los mecanismos que regulen y fomenten la creacion, uso y explotacion de
la manifestacion de procesos creativos de la mente humana que puedan reflejarse en
expresiones cientificas, tecnoldgicas, literarias o artisticas. Toda vez que este patrimonio
intelectual sea transferido, se deberan resguardar los intereses institucionales de manejo de
informacion y los compromisos adquiridos con terceros, de acuerdo a la legislaciéon y normativa
vigente.

TITULO V.
DE LA DIFUSION Y POSICIONAMIENTO

La Universidad, a través de la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado, en coordinacion con la
Direccion de Comunicaciones, desarrollara una estrategia destinada a difundir, socializar y
posicionar la Politica de Investigacion, Innovacion y Creacién en toda la comunidad universitaria.

Con la colaboracién de las direcciones, jefaturas, personas responsables de equipos y la
comunidad universitaria en general, se realizaran acciones permanentes de difusion,
socializacién y comunicacién que permitan el adecuado conocimiento de esta Politica y el
compromiso por parte de todas las personas que tengan un vinculo estudiantil, académico y
funcionario con la Universidad.

TITULO VI. )
DE LA IMPLEMENTACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado, a través de sus unidades relacionadas,
coordinara la implementacion de la Politica de Investigacion, Innovacion y Creacion.

Seréa responsabilidad de esta Vicerrectoria, generar y coordinar instancias participativas y de
revision de reglamentos y procedimientos con las diferentes estructuras y unidades académicas
y administrativas pertinentes. Asi también, esta Vicerrectoria generara y coordinara acciones
gue, a partir de la informacion oficial, permitan desarrollar propuestas validadas por las
autoridades responsables de las distintas unidades. Estas propuestas permitirdn generar
normas e instrumentos que hagan efectiva la implementacion de la Politica.

La Politica se materializard en acciones de implementacion que seran integradas a los
instrumentos de planificacion institucional de la Universidad, considerando los principios y
directrices contenidas en esta Politica. Se estableceran responsables, plazos y recursos para su
implementacién, considerando los marcos regulatorios internos y los ambitos de gestion
institucional. En todos estos procesos, el rol de las personas en cargos directivos, jefaturas y
responsables de equipos, sera velar por el cumplimiento de las diferentes etapas de
implementacién, impulsando el compromiso de las personas que conforman la comunidad
universitaria para alcanzar los objetivos y metas de la institucion y sostenerlas en el tiempo.

La implementacion de la Politica serd evaluada mediante procedimientos publicos y
participativos cada cinco afios, contando este periodo a partir de su implementacion, lo que sera
puesto en conocimiento del érgano colegiado superior de la Universidad.

Asimismo, se establecera un procedimiento de seguimiento e hitos anuales de monitoreo del
proceso de implementacién de la Politica de Investigacion, Innovaciéon y Creacion. Si durante
algunos de los hitos anuales de monitoreo se observa incumplimiento sustantivo de la
implementacion de la Politica, se podra solicitar reducir el periodo de evaluacion, mediante
resoluciéon fundada de Rectora o Rector.
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3°) DEROGASE la Resolucion Exenta N°1992 de

2008, que aprobo la Politica de Investigacion, Desarrollo e Innovacién de la Universidad de La
Frontera.
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